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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Comar ca da Capital
72Vara Empresarial da Comar ca da Capital

Pal&cio da Justica, Avenida Erasmo Braga 115, Centro, RIO DE JANEIRO - RJ - CEP;

DECISAO

Processo: 0960108-88.2025.8.19.0001
Classe: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
REQUERENTE: Ol SA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERIDO: Ol SA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 0960108-88.2025.8.19.0001

DECISAO

Trata-se de incidente distribuido por dependéncia ao processo principal de
recuperacéo judicial do Grupo Oi (n° 0090940-03.2023.8.19.0001), movido por
Ol SA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, PORTUGAL TELECOM
INTERNATIONA FINANCE BV — EM RECUERACAO JUDICIAL e O
BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF UA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, com pedido de concessao de tutela de urgéncia liminar, para adocao
de medidas “para o soerguimento da Oi: consonancia com principio da
preservacdo da empresa’, mediante a determinagdo da suspensdo da
exigibilidade de obrigagbes extraconcursais das Recuperandas, pelo prazo
inicial de sessenta dias e, conseguentemente, a monetizacéo das 6 mil toneladas

Este documento foi gerado pelo usuario 991.*** ***.49 em 30/09/2025 15:51:42

NUmero do documento: 25093015503786900000218767530
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25093015503786900000218767530
Assinado eletronicamente por: SIMONE GASTESI CHEVRAND - 30/09/2025 15:50:37

Num. 230429628 - P4g. 1



de sucata de cabos subterraneos de cobre de sua propriedade, ja extraidas e
atualmente armazenadas nos centros de distribuicdo da V.Tal, mediante o
reembolso a esta pelos custos de extracdo, no valor de R$7,60 por quilo, uma
Vez gue as obrigacoes previstas no contrato LTLA estardo suspensas’ (sic — fl.
20 dapeticao inicial)

Traca historico de sua crise financeira, gravada pelas transformacoes
estruturais e tecnologicas no setor de telecomunicacdes, marcado pela
obsol escéncia de servicos historicamente oferecidos por contratos onerosos.

Diz que vem empreendendo medidas para contornar as dificuldades,
exemplificando-as com o descomissionamento do legado (Projeto Oscar), a
modernizacdo tecnologica (Projeto Fénix), a otimizagdo de custos com
fornecedores, o redimensionamento de custos (Projeto New Age), a monetizacao
de ativos ndo estratégicos e deficitarios, a regularizacdo e monetizacdo de
iméveis, a transagcdo junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a
eficiéncia administrativa e governanca

Aduz que vem adotando passos importantes no caminho de uma
recuperacéo efetiva da salde financeira do Grupo Oi, inclusive com resultados
operacionais com tendéncia de reversdo, aproximando-se do equilibrio e
sinalizando a retomada da lucratividade nas operagdes regulares, como apontado
pelo Watchdog nos autos principais. E isto seria uma transicéo estratégica de um
grupo voltado ao vargjo de massa e servicos deficitarios para uma organizacéo
mais enxuta, tecnologica e orientada a solucdes digitais e corporativas. Tudo em
atencao ao previsto no art. 47 da LTF que trata da preservagéo da empresa, sua
funcéo social e a manutencdo de empregos.

Acrescenta que sua faléncia teria graves repercussbes para 0 mercado de
telecomunicagdes e para a politica publica de inclusdo digital nas localidades em
gue nado ha outros provedores.

Tudo isto para arrematar com a necessidade de “equalizacdo do passivo
extraconcursal”, especialmente com procedimentos de mediagéo.
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Esclarece que a despeito das medidas relatadas, ha passivo extraconcursal
relevante, estimado em R$1,5 bilhd&o, cuja restruturacdo € limitada pelos
Instrumentos da LRF, ensgando busca de solucgdes alternativas, dentre as quais
se inseriu a deflagracdo do Chapter 11 nos Estados Unidos da América.

Em sede de audiéncia especial convocada pela i. Desembargadora Ménica
Maria Costa Di Piero, realizada em 11 de setembro de 2025, foi acordado com a
V.Tal ainstauracao de duas mediacbes. a primeira voltada ao equacionamento de
guestdes operacionais (“Caixa 1”) e, a segunda, ao tratamento da iliquidez de
caixa (“Caixa?2).

Muito embora estga otimista quanto a composicdo com corredores
extraconcursais relevantes, necessita fazer frente a despesas meramente
operacionais de curto prazo, 0 que apenas sera obtido apos o0 equacionamento da
denominada“ Caixa 2".

Assim porque o fluxo de caixa do Grupo Oi projetado para 30.09.2025 € de
aproximadamente 21 milhdes e, caso ndo determinada a suspensao temporaria da
exigibilidade dos créditos a serem recompostos, podera chegar a 178 milhdes
negativos no final de outubro de 2025.

Portanto, pretende reverter a projecéo negativa de outubro para estabilizar o
caixa pelo periodo de sessenta dias.

Destaca que providéncia assemelhada foi deferida no processo do Grupo
Light, cuja transcricdo faz constar de sua inicial. E que ndo pretende a
Interpretacéo extensiva do artigo 20-B, 81° da LRF, mas sim de propiciar
condicOes favoraveis a negociacao.

Prossegue lembrando que a existéncia de interesse publico decorrente dos
servicos prestados permite aintervencao judicial, com seu poder geral de cautela,

Este documento foi gerado pelo usuario 991.*** ***.49 em 30/09/2025 15:51:42

NUmero do documento: 25093015503786900000218767530
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25093015503786900000218767530
Assinado eletronicamente por: SIMONE GASTESI CHEVRAND - 30/09/2025 15:50:37

Num. 230429628 - P4g. 3



para determinar a suspensdo da exigibilidade dos créditos extraconcursas,
enquanto se busca sua composicao pela mediagdo, bem como a venda de 6 mil
toneladas de sucata de cabos subterraneos de cobre, operacdo esta que pode gerar
aproximadamente 100 milhGes de reais a0 seu caixa.

Ainda, que inexistira prejuizo aos credores, a medida que a exigibilidade de
seus créditos sera restabelecida apos 0 decurso do prazo de suspensdo, caso Nao
alcangada composi ¢éo.

Indica que a V.Ta e seu controlador, Banco BTG Pactual S.A., vem
adotando acdes que demonstram inclinagcdo de néo negociarem (“Caixa 1) e,
também, reteve cobre aéreo arrecadado em sua posse (objeto de registro de
ocorréncia policial), bem como declarou ao Superior Tribunal do Trabalho que
ndo pagara faturas relativas a servicos a ela pela Serede — inclusive gjuizando
acao consignatoria na Justica Laboral, no valor de 56 milhdes de reais, ao invés
de proceder a0 pagamento dos trabalhadores. Por sua vez, o BTG reteve 12
milhdes do reais referente ao pagamento de parcela devida as recuperandas pela
venda de crédito em dezembro de 2025, vinculada ao superavit da Fundacéo
Sistel de Seguridade Social (“SISTEL”). Sendo que apés informou a cessédo do
crédito a outro membro do Grupo BTG, cesséo esta da qual ndo deu ciéncia as
autoras,

Diz, mais, que possui importantes ativos estratégicos, como a participagéo
societaria de 27,26% na V.Tal, o patrocinio da Oi na SISTEL, vinculagdo a
Fundacgédo Atléantico, que gere planos previdenciarios e tem capacidade de quitar
integralmente e parcelas de dividas previstas para 2026 e 2027, créditos detidos
junto a diversos Estados, como Santa Catarina (308 milhGes de reais),
Pernambuco (29 milhdes de reais), Distrito Federal (41 milhGes de reais), Rio de
Janeiro (287 milhdes de reais) e Sergipe (17 milhdes de reais, além de discussdes
com a ANATEL sobre valores pagos a titulo de taxa de fiscalizagdo, totalizando
8,33 hilhdes de reais, com destague para 0 Fundo de Fiscalizagdo de
Telecomunicagoes, atualizado para 17,2 bilhdes. Além de carteira de recebiveis,
de aproximadamente 13,2 bilhdes de reais, com média de recuperacdo de 8
milhdes por més nos ultimos seis meses, ativos estratégicos operacionals, como
Al X de ParticipacOes Ltda., e Timor Telecom S.A.
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Por fim, compromete-se a utilizar seu caixa exclusivamente para o custeio
de despesas operacionais, bem como para acordos com a Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (ANATEL) e com o Tribuna de Contas da Unido (TCU),
abstendo-se de readlizar qualquer pagamento de bOnus ou remuneracéo
extraordindria a membros da administracéo estatutaria.

Junta documentos.

Feito necessario Relatorio. Passo a DECIDIR:

H& uma enormidade de questdes a serem analisadas diante do presente
incidente ora submetido a este Juizo e do contetido que ele encerra.

Passo ao enfrentamento gradual de todas el as.

- O SEGREDO DE JUSTICA —

De inicio, ndo visumbro, na espécie, qualquer hipotese excepcional,
insculpida nos incisos do art. 189 do CPC, que autorize mitigar a regra da
publicidade dos processos judiciais prevista na Constituicdo da Republica. Nao
fol sequer apontada qual raz&o levaria a tal excepcionalidade. Desta forma,
determino o levantamento do sigilo atribuido ao processo para que sgja
publicizado seu contetdo.

- A COMPETENCIA DA 72VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL DO
RIO DE JANEIRO -
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Ainda em sede preliminar, ha de ser analisada a competéncia atribuida a
este Juizo para o processamento do feito, diante da prevencéo estabelecida pelo
curso do processo de recuperacdo judicial do Grupo Oi (n°® 0090940-
03.2023.8.19.0001).

E, para tanto, ja de inicio, traz-se constatacéo inafastavel: a Recuperanda
afirma possuir débito extraconcursal que estima em R$1,5 bilh&o.

Ou sga, aém da discussdo até agora travada nos autos principais da
recuperacdo judicial, que refere ao descumprimento — provavel mente substancial
— das obrigacOes previstas no PRJ homologado, e que se encontram suspensas
por forca de decisdo cautelar deste Juizo (a qual vigoraria até 31.08.2025 e foi
prorrogada pela e. 22 insténcia até momento da andlise do ADITAMENTO AO
PRJ la apresentado), afirmam as Autoras que também estédo inadimplentes para
com o cumprimento de obrigagOes extraconcursais.

A principio, poder-se-ia dizer que ndo cabe ao juizo recuperacional tratar de
débito extraconcursal. Contudo, entende este Juizo ser sua a competéncia,
inclusive absoluta, paratratar do que aqui se deliberara.

Bem se sabe que o Grupo Oi ja possuiu vasto patriménio. Hoje, porém, ele
esta reduzidissimo e ainda ha fundadas duvidas sobre sua extensao.

As informag0es dadas pela Recuperanda ao longo do tempo, especialmente
No curso da segunda recuperacéo judicial, se mostraram inconsistentes. N&o por
outro motivo, nos autos do incidente para apresentacéo dos Relatorios Mensais
de Administragado, foi determinada a AJ que passasse a indicar, pontua mente,
conclusdes sobre o cumprimento do plano e viabilidade de manutencdo desse
cumprimento. Isto passou a ser realizado pela Administracéo Judicial em junho
de 2025 e, em julho, ja teve inicio a vinda de informacbes sobre os
descumprimentos (que ap0s se soube terem iniciado, em grande parte,
aproximadamente em marc¢o de 2025, quica ainda anteriormente, por ocasido da
apresentacao da 22 RJ).
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A inconsisténcia das informagdes sobre o patriménio se verifica de diversas
formas. Quanto aos ativos imobilizados, foi dito ao Watchdog serem de 7.880
imovels.

Confira-se fl. 119.272;

“9. Portanto, segundo as informacdes inicialmente prestadas, dos
7.880 (sete mil, oitocentos e oitenta) imoveis, ndo se sabe a real
situacdo de 7.500 (sete mil e quinhentos) imoveis , que ainda se
encontram em processo de due diligence para aferir se estdo em
nome das Recuperandas ou de alguma de suas subsidiarias, ou se
sobre eles recai qualquer constricao ou gravame. (fl. 119.272, laudo do
Observador Judicial)” .

L ogo apds, porém, foi informada existéncia de 2.258 imoveis:

* Somado a isso, este Observador Judicial traz aos autos a Relacéo
Atualizada dos Iméveis, dos quais se extrai que, de par com o0s
resultados mais recentes do processo de due diligence, o Grupo Oi
possui 2.258 (dois mil, duzentos e cinquenta e oito) imdveis ainda nao
vendidos, todos regularmente registrados em seu nome ou de suas
subsidiarias.” (fl. 121.109)

O saldo de caixa informado a Administracdo Judicial e ao Observador
Judicial era de R$915.331.014,00 (em julho) o que, a0 menos em tese,
asseguraria manutencao de despesas operacionais por 8/9 meses.

Com suas conclusdes concordou a Administracdo Judicial, ao manifestar-se
a respeito do laudo (id. 120.406). E foi a Administragdo Judicial quem apontou
para o fato de que o valor acusado pelo Watchdog (R$936.232.7914,71), na
realidade, resultaria em R$25.495.271,41 disponiveis (em julho de 2025). Pois o
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restante (R$915.331.014,00) estava bloqueado. Transcrevo trecho do
pronunciamento da Administracao Judicial:

“Quanto ao saldo de caixa, a Administracdo Judicial Conjunta
entende pertinente complementar que, conforme apresentado no 28°
RMA (fls 2967/2968, processo 0132219-66.2023.8.19.000), o saldo
contabil informado pelas Recuperandas de R$ 936.232.791,71 em julho
de 2025 ndo estd integralmente disponivel para pagamento de
obrigacbes, ante a existéncia de montantes blogueados na ordem de
aproximadamente R$ 915.331.014,00 (emjulho), relacionados a: (i)
colaterais com reciprocidade de fianca; (ii) valores vinculados a
ANATEL,; e (iii) caixa restrito da VTAL. Assim, o valor efetivamente
disponivel para utilizacdo na operacdo, em julho de 2025, é de R$
25.495.271,41, como reportado pelo Observador Judicial em seu
adendo.” (fls. 120.410/120.411).

Destaco a gravissima situacdo de déficit financeiro do grupo em
recuperacdo aferida tanto pelo Watchdog como pela Administragcdo Judicial,
todos dotados de expertise em questdes técnicas necessarias para tanto.

Transcrevo as conclusbes da Administracao Judicial, ao comentar o laudo
do Observador Judicial:

“VII. DA CONCLUSAO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
CONJUNTA ACERCA DO LAUDO DO OBSERVADOR JUDICIAL

74. 1sso posto, a Administracdo Judicial Conjunta entende que o
laudo apresentado pelo Observador Judicial bem retratou a situacéo
econdmico-financeira deficitaria das Recuperandas, a luz das suas
demonstractes financeiras, evidenciando o cenario de incertezas em
relacdo a continuidade dos negocios, ja noticiado nos Relatérios
Mensais de Atividades (RMAs), ao reportar que as atividades das
Recuperandas ndo geram caixa suficiente paracobrir 0S custos e
despesas operacionais, gerando, a partir de dezembro de 2024, margem
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bruta predominantemente negativa e o EBIT dependente de ingressos
extraordinarios (venda de ativos e operagdes intragrupo), sem que
tenha sSido observada uma recomposicdo estrutural, o que
possivelmente decorreu do nao aperfeicoamento de premissas previstas no
Plano de Recuperacéo Judicial, em especial 0 ndo ingresso de caixa em
razdo da venda da UPI Client.Co, o que compromete o cumprimento das
obrigacdes concursais e extraconcursais, em especial as de curto e médio
prazo.

75. O Observador Judicial bem atentou ainda que o total de caixa
das recuperandas (no importe de R$ 936,2 milhdes) teria condi¢bes de
durar, no maximo, 09 meses para suprir a geracéo de caixa negativo
acaso totalmente disponivel, sendo que o valor efetivamente disponivel
as recuperandas cinge em torno de R$ 25 milhdes, ante a restricdo de
uso dos valores junto a Anatel e outras operacdes, 0 que traz ainda mais
dificuldades financeiras para as recuperandas e corrobora a necessidade
de recomposi¢éo do caixa operacional.

76. Quanto a projecdo do Fluxo de Caixa constante do
Aditamento ao PRJ, a Administracao Judicial Conjunta corrobora o
registro do Observador Judicial no sentido de que as novas condicdes
previstas no Aditamento atenuam a situacao financeira das Recuperandas
(se comparada com o0 cenario atual), mas nao modificam
substancialmente seu fluxo de caixa operacional no curto prazo, por
dependerem obrigatoriamente da venda de ativos dentro do cronograma
previsto e de disciplina de Capex.

77. Nesse contexto, a Administracdo Judicial Conjunta, a titulo
complementar, aproveita 0 ensgo para reiterar seu relatério de fls.
116.055/116.058, onde apontou informactes em relacdo ao laudo de
viabilidade que instruiu o Aditamento ao P.R.J que carecem de solidez e
consisténcias necessarias para melhor a tomada de decisdo dos credores
afetados, acaso sgja autorizada a deliberacéo em A.G.C.

78. Sendo o que cabia, a Administracdo Judicial submete o
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presente relatorio a analise desse d. Juizo, do Ministério Publico e de
todos os credores/interessados.” (fls. 120.425/120.426 do ID 120.406 dos
autos principais)

Trago tudo isso gque consta dos autos principais, processo publico, para
concluir que o narrado pela recuperanda, neste incidente, ja havia sido revelado
nos autos principais. A diferenca é que agora € assumida existéncia de bilionario
débito extraconcursal que ha de ser processado por este Juizo, haja vista maxima
relevancia para o curso do processo recuperacional.

Declaro, pois, a competéncia deste Juizo para o processamento do feito.

- A ANTECIPACAO DOSEFEITOSDA TUTELA -

Dito isto, neste incidente, busca a recuperanda a suspensao das obrigacoes
extraconcursais pelo prazo de 60 dias, no qual buscara compor os débitos e
alienar sucata de cobre aéreo, destacando que seu caixa, no momento, € de R$21
milhdes e este valor € insuficiente para fazer frente as obrigacdes ja de outubro
de 2025. Esta informac&o sobre a realidade do seu caixa ora trazida converge
com as do Observador Judicial e da Administragao Judicial.

Pois bem. O deferimento da suspensao de obrigagbes extraconcursais
se impde. Contudo, ndo pelo periodo nem pelos motivos trazidos pela
recuper anda.

E fato que o Grupo Oi € responsavel pela prestacdo de inlimeros servicos
essenciais a populacéo brasileira. Pelo historico da empresa e de sua origem,
detém relevantes contratos através dos quais assegura comunicacao em areas em
gue nenhuma outra operadora de telefonia chega; ainda presta servicos de
telefonia fixa, com manutencdo de orelhdes, explora centrais de dados que
propalam sinal a outras operadoras; e, também, responde por sinais que atendem
a70% do CINDACTA.
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Ja sendo vista a prec&ria situacdo financeira da empresa, foi a ela
determinada apresentacdo de plano de transicdo desses servigcos. Contudo, esta
determinacdo do Juizo foi objeto de agravo de instrumento no qual €ela foi
mantida, mas diferida até 0 momento de anadlise do aditamento ao PRJ. O que,
como se V€, provavel mente ndo chegara a ocorrer.

Anatel foi intimada e, em sua manifestagdo, esclareceu que a transicao nao
gerara maiores transtornos a populacéo nacional. Provavelmente 0 mesmo ndo se
dara em relacéo aos servicos que guarnecem operacao do CINDACTA, contudo.

Logo, entende este Juizo que € imperativa a realizacdo de processo de
transicao desses servicos, de modo a assegurar suas continuidades, em
respeito a seguranca publica nacional.

Deste modo, haja vista a assumida impossibilidade de honrar compromissos
financeiros trazida pela Recuperanda, aliada a necessidade de assegurar a
continuidade do relevante servico publico que €ela presta, resolvo que este
incidente se destinara ao processamento da transicdo dos servicos publicos
prestados pelo Grupo Oi.

Para implementar esta transicdo, necessaria adogcdo de diversas
providéncias, as quais passo a tratar.

Anteriormente, este Juizo ja havia pontuado a situagdo pré-falimentar do
grupo, o gque foi referendado pelo 6rgdo do Ministério Pudblico. Agora, €la
sobressai, 0 que, somado a necessidade da fase transitdria acima descrita,
determina a antecipagdo parcial dos efeitos da faléncia por este Juizo. Isto para
gue atransicdo flua de forma serena e ponderada, assim como fique viabilizado a
empresa buscar negociar com seus credores em termos razoavel s no interregno.

Vga-se que ndo cabe, aqui, conceder a decretagdo da faléncia requerida por
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Inimeros credores no processo principal e no incidente criado para oposi¢coes ao
aditamento ao plano de recuperacéo judicia apresentado.

Tampouco de deferir a pretendida suspensdo dos débitos para busca de
composicdo com credores 0 que, como salientado pela propria recuperanda,
Importaria em uma terceira recuperacéo judicial, vedada pela lei de regéncia nas
circunstancias existentes.

A hipotese €, sim, de antecipar, em parte, os efeitos da liquidacédo, visando
a necessaria transicdo da prestacdo dos servigos essenciais que incumbem a
recuperanda, ab mesmo tempo em que se lhe permite negociar com Seus
credores. Para, somente ap0s 0 decurso do prazo, que ora fixo em 30 (trinta)
dias, se resolva acerca da liquidagdo integral, ou continuagdo do processo
recuperacional.

A antecipacao dos efeitos da liquidagéo tem respaldo no poder gera de
cautela do juizo, diante da situacdo previstano art. 73, 81°dalLei 11.101 da LRF,
da necessidade de se assegurar a continuidade do servico publico que ela presta e
da viabilidade, ainda que minima, de continuidade da empresa, mesmo que de
forma bastante reduzida (que consubstanciam o fumus e o periculum).

De outro lado, ambos os laudos, do observador judicial, como 0os mais
recentes RMAs apresentados pela Administragéo Judicial, convergem no sentido
do esvaziamento do patrimbnio da recuperanda, de forma ainda mais grave a
partir de dezembro de 2024.

Alias, o Estado do Rio de Janeiro ja veio se posicionando a respeito, ao
opor embargos de declaracao em face das decisdoes que homologaram a venda da
UPI ClientCo (fibra ¢tica) e de sinal de televisdo. Sempre forte no argumento do
esvaziamento patrimonial. Também insistiu na apresentacdo de relacéo real e
atualizada dos iméveis da recuperanda.
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Muito embora este Juizo tenha determinado a vinda da relacéo de imoveis
(que se afirmava ser de cerca de 7.500), acabou por rejeitar os embargos de
declaracdo do Estado do RJ, firme no entendimento de que tais alienagbes
decorreram do plano de recuperacdo judicial homologado e, portanto, seriam
mero cumprimento do mesmo.

Porém, estas decisdes se deram a luz dos RMAS existentes que ainda néo
mostravam o0 grave comprometimento financeiro da recuperanda. Relembre-se
gue apenas em julho de 2025 passou a ser informado descumprimento de
obrigacbes (e, naquela época, somente se falava em descumprimento de
obrigagdes concursais e poucas extraconcursais).

Fato € que ha fortissimos indicios de que venha ocorrendo esvaziamento
patrimonial da devedora que implica em sua substancial liquidagdo, o que
aparenta ser tratado pelo inciso VI do art. 73 da Lel de regéncia. Vea-se que
muito embora previstas tais importantes alienagdbes no PRJ, elas foram
deliberadas sem a presenca dos credores trabalhistas, 0os quais seriam atingidos
pelo esvaziamento patrimonial, a medida que o “aditamento” apresentado quis
inclui-los no plano.

Em continuagdo, trago o fato de a UPI ClientCo n&o ter trazido ativos
monetizados a recuperacéo. Alias, segundo a recuperanda, € justamente por este
motivo gue hoje o caixa esta tdo comprometido, ja que importou, essencialmente,
em “compensacao” de créditos.

Neste raciocinio, reputo que deve incidir a hipétese o que dispbe 0 §82° do
art. 73 da LRF. De modo que, embora mantida, neste momento, a eficacia do ato,
as acoes da NI1O (empresa em que se transformou a ClientCo — Oi Fibra), ficaréo
indisponibilizadas, em carater assecuratorio.

Igualmente pairam dlvidas fundadas sobre operacbes questionadas pelo
orgéo do Ministério Publico (id 120.227): a arbitragem em tramite perante a
Camara de Comeércio Internaciona e a arbitragem que envolve ANATEL e TCU.
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Quanto a esta Ultima, ja se sabe, no processo principal, que elaimportou na
alteracdo do regime de concessdo de servico publico de telefonia para
“autorizacao”. Sendo que o primeiro findaria em dezembro de 2025, enquanto a
acordada mudanca para regime de “ autorizacdo” devera se estender até 2028.

Sem aqui adentrar na regularidade da composicéo entabulada pela O,
Anatel e V.Td, junto ao TCU, fato € que o servico ali abordado — de servicos de
telefonia, sera objeto de transicéo neste incidente ora deflagrado.

Portanto, também o valor da aludida arbitragem ha de ser trazido para este
feito, tanto pela incidéncia do mesmo dispositivo legal invocado (art. 73, 82° da
L RF) como para maximizar ativos de modo a assegurar satisfacéo de credores.

Outrossim, também pelo laudado esvaziamento patrimonial, pelo
fornecimento de informagdes equivocadas, pela contratacao de profissionais com
custos elevadissimos (haja vista contratacdo de advogados para promoverem o
Chapter 11 nos EUA na ordem de US$100 milhdes — de todo incompativel com a
situagdo recuperacional), bem como pela auséncia de apresentacéo de plano de
transicdo, reputa este Juizo que a antecipacdo dos efeitos da tutela deve se
estender a0 afastamento dos administradores do Grupo Oi, sua Diretoria e
Conselho Administrativo, assim como impedimento de contratacdo da empresa
do CEO (sr. Marcelo Millet), INTEGRA, cuja “assessoria’ vem sendo
reiteradamente contratada nos negdcios realizados.

O processo de transicao ficard a cargo da Administracéo Judicial, na pessoa
do dr. BRUNO REZENDE (PRESERVA), incumbindo aos demais
Administradores judiciais remanescentes funcOes habituais. O audido
administrador também serd, neste momento, gestor da empresa, responsavel pela
Sua manutencao neste momento e por trazer a este Juizo toda e qualquer operacéo
realizada pela empresa que importe em oneracao ou alienacdo de seu patrimonio.

E, quanto ao ponto das subsidiarias, € certo que as elas sdo administradas
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pela mesma equipe administrativa: Diretoria e Conselho Administrativo, que
ficam iguamente afastados da Administragdo, como também impedida
contratacao da INTEGRA assessoria.

No gue concerne a elas, as subsidiarias, também devem ser aqui tratadas,
eis que pediram a recuperacao judicial, tiveram obrigacOes suspensas por
extensdo a suspensdo determinada no processo principal — de recuperacéo do
Grupo Oi, mas estdo notoriamente atingidas pela insuficiéncia financeira de seu
controlador.

Para realizagdo da transicdo das subsididrias e sua gestdo, nomeio a dra.
TATIANA BINATO, qualificagcdo conhecida, eis que realizou a “constatacao
prévia’ no processo respectivo. A ela incumbira os mesmos onus atribuidos dr.
Bruno Rezende, acima definidos. Deverd, tdo logo intimada, dizer se aceita o
encargo, firmar termo e estimar honorarios. Em caso positivo, iniciara, de
Imediato, suas fungoes.

Ambos 0s gestores, em auxilio a administracdo remanescente das empresas,
gque ndo esta sendo aqui afastada, deverdo envidar maximos esforgos em
tratativas com seus credores durante o periodo de suspensdo, nesta derradeira
oportunidade de restabel ecimento.

A vista detodo o exposto, DECIDO:

1) Procedase a0 LEVANTAMENTO DO SEGREDO DE JUSTICA
etiquetado e este incidente;

2) Autue-se como “INCIDENTE DE TRANSICAO DE SERVICOS
PUBLICOS ESSENCIAIS’;

3) ANTECIPO, EM PARTE, os efeitos da liquidacao para:

3.1) SUSPENDER as obrigacdes extraconcursais, vencidas e vincendas,
pelo prazo de 30 (trinta) dias;
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3.2) AFASTAR da gestéo das empresas, Grupo Oi e subsidiarias Serede
e Tahto, sua Diretoria e Conselho Administrativo:;

3.3) DETERMINAR que ndo sglam realizados negécios atraves da
empresa INTEGRA;

3.4) DECRETAR a indisponibilidade das acdes da NIO e do valor da
arbitragem objeto de transacéo entre Oi, V.Ta e Anatel, junto ao TCU.
Lavre-se Termo;

4) NOMEAR o dr. Bruno Rezende para redlizar o processo de transi¢éo
dos servicos publicos e intervir, em parte, no Grupo Oi, conforme
estabelecido acima;

5) NOMEAR adra Tatiana Binato pararealizar o processo de transicao
dos servicos publicos subjacentes aos prestados pela Oi, através da
Serede e Tahto, e intervir, em parte, nas duas subsidiarias, conforme
estabelecido acima;

6) DETERMINAR a juntada de coOpia da presente aos autos da
recuperacao judicial do Grupo Oi e das subsidiarias Serede e Tahto;

7) Ciéncia ao Ministério Publico. Intimem-se todos os aqui referidos,
com urgéncia. Intime-se Anatel, CADE, TCU, Ministério da
Aeronautica, Bolsade Vaorese CVM.

RIO DE JANEIRO, 30 de setembro de 2025.

SIMONE GASTESI CHEVRAND
Juiz Titular
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